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ABSTRACT

This study seeks to examine the influence of school administrators' leadership on enhancing teachers' performance,
identify the initiatives undertaken, and uncover the facilitating and obstructive elements. The used methodology is
a qualitative technique grounded on literature review and descriptive analysis, including the synthesis of diverse
pertinent information sources, including books and scholarly papers. The research findings indicate that the
principal has a pivotal function as an educator, manager, administrator, supervisor, leader, innovator, and
motivator (EMASLIM). Initiatives to enhance teacher performance are implemented via academic monitoring,
incentive, professional development, and the establishment of a supportive school culture. The primary facilitating
variables consist of a favourable organisational atmosphere and the proficiency of the school administrator, while
the obstructive aspects include excessive administrative responsibilities, opposition to change, and constraints in
facilities and infrastructure.

Keywords: Principal Leadership, Principal Leadership, Teacher Performance, Educational Management,
Academic Supervision.

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti pengaruh kepemimpinan administrator sekolah terhadap peningkatan kinerja
guru, mengidentifikasi inisiatif yang dilakukan, dan mengungkap elemen-elemen yang memfasilitasi dan
menghambat. Metodologi yang digunakan adalah teknik kualitatif yang didasarkan pada tinjauan pustaka dan
analisis deskriptif, termasuk sintesis dari berbagai sumber informasi yang relevan, termasuk buku dan makalah
ilmiah. Temuan penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah memiliki peran penting sebagai pendidik, manajer,
administrator, pengawas, pemimpin, inovator, dan motivator (EMASLIM). Inisiatif untuk meningkatkan kinerja
guru dilaksanakan melalui pemantauan akademis, insentif, pengembangan profesional, dan pembentukan budaya
sekolah yang mendukung. Variabel-variabel utama yang memfasilitasi terdiri dari suasana organisasi yang
mendukung dan kecakapan administrator sekolah, sementara aspek-aspek yang menghambat meliputi tanggung
jawab administratif yang berlebihan, penolakan terhadap perubahan, dan keterbatasan dalam fasilitas dan
infrastruktur.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kinerja Guru, Manajemen Pendidikan, Supervisi Akademik.
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PENDAHULUAN

Pe ndidikan pada dasarnya adalah prose s yang dise ngaja dan siste matis yang be rtujuan untuk
me nge mbangkan pote nsi para pe lajar. Pe ndidikan sangat pe nting dalam me ningkatkan kualitas sumbe r
daya manusia dan dalam me mbe ntuk karakte r suatu ne gara. Ini se jalan de ngan Siste m Pe ndidikan
Nasional yang diungkapkan ole h (Pe me rintah Re publik Indone sia, 2003) yang me ne gaskan bahwa
tujuan pe ndidikan adalah untuk me nge mbangkan bakat dan me mbe ntuk karakte r se rta pe radaban
masyarakat yang be rmartabat. Manaje me n dan ke pe mimpinan yang e fe ktif sangat pe nting di le mbaga
pe ndidikan untuk me ncapai tujuan pe ndidikan ini terse but, diperlukan pe nge lolaan dan
ke pe mimpinan yang baik dalam le mbaga pe ndidikan. Ke pe mimpinan be rasal dari kata pe mimpin.
Pe mimpin be rasal dari kata “Le ade r” se hingga ke pe mimpinan be rasal dari kata “Le ade rship”. Salah
satu faktor yang berperan penting dalam me ningkatkan kualitas pe ndidikan di se kolah adalah
ke pe mimpinan ke pala se kolah.

Ke pala se kolah me miliki tanggung jawab dalam me ngarahkan, me mbina, dan me nge lola
se luruh kompone n se kolah, te rutama guru, agar tujuan pe ndidikan dapat te rcapai se cara e fe ktif.
Ke pala se kolah me rupakan pe mimpin pe ndidikan yang me miliki tanggung jawab dalam
me ngge rakkan se luruh sumbe r daya se kolah untuk me ncapai tujuan pe ndidikan se cara e fe ktif dan
e fe sie n. Ke pala se kolah tidak hanya be rpe ran se bagai administrator, te tapi juga se bagai e ducator,
manage r, supe rvisor, le ade r, innovator, dan motivator dalam lingkungan se kolah (Mulyasa, 2017)
“ke pe mimpinan ke pala se kolah yang e fe ktif be rpe ran pe nting dalam me njaga dan me ningkatkan
mutu pe ndidikan me lalui pe nge lolaan ke bijakan se rta sumbe r daya pe ndidikan di se kolah” (Hidayat
& Rugaiyah, 2023).

Se lain ke pe mimpinan ke pala se kolah, Kkinerja guru me rupakan faktor krusial dalam
ke be rhasilan prose s pe ndidikan. Guru adalah te naga profe sional yang se cara langsung te rlibat dalam
pe laksanaan pe mbe lajaran di se kolah. Me nurut (Pe me rintah Re publik Indone sia, 2003) ayat (2),
pe ndidik adalah te naga profesional dengan tugas pokok me laksanakan pe mbe lajaran dan
me ningkatkan mutu pe ndidikan. Kine rja guru pada intinya adalah unjuk ke rja atau pe rforma yang
dilakukan guru dalam me njalankan tugas ke pe ndidikannya. Kualitas guru sangat me ne ntukan hasil
pe ndidikan, se bab guru be rinte raksi langsung de ngan siswa se lama prose s pe mbe lajaran dise kolah.

Namun dalam ke nyataannya, masih te rdapat be rbagai pe rmasalahan yang be rkaitan de ngan
ke pe mimpinan ke pala se kolah dan kine rja guru. Ke pe mimpinan ke pala se kolah yang be lum optimal
dapat me mpe ngaruhi motivasi, tanggung jawab, se rta kine rja guru dalam me laksanakan tugasnya.
Ke pala se kolah me mainkan pe ran pe nting dalam me mbe ntuk se kolah, te rutama dalam me ndorong
tingkat ke mandirian ke le mbagaan yang le bih tinggi, se hingga pe ningkatan kine rja guru me njadi salah
satu tanggung jawab utama yang harus diwujudkan me lalui ke pe mimpinan yang e fe ktif (Azizah, 2023).
Jika kondisi ke pe mimpinan yang le mah te rus be rlangsung tanpa upaya pe rbaikan, maka hal ini dapat
be rdampak se rius pada me nurunnya kualitas pe mbe lajaran se rta mutu pe ndidikan di se kolah se cara
ke se luruhan. Jika kondisi te rse but te rus be rlangsung, maka hal ini dapat be rdampak pada me nurunnya
kualitas pe mbe lajaran se rta mutu pe ndidikan di se kolah.

Kepe mimpinan ke pala se kolah me miliki ke te rkaitan yang kuat de ngan kine rja guru saat
me njalankan tugas di se kolah. Ke pe mimpinan yang e fe ktif dapat me mbe rikan arahan, dorongan, dan
bantuan ke pada guru, se hingga mampu me ningkatkan rasa tanggung jawab se rta profe sionalisme
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me re ka dalam ke giatan pe mbe lajaran (Fitria & Santosa, 2020). Pe ne litian me nunjukkan bahwa ke pala
se kolah yang e fe ktif mampu me nciptakan iklim ke rja yang positif, yang pada gilirannya me ningkatkan
komitme n dan kine rja guru se cara signifikan, se hingga ke pala se kolah harus te rus me nge mbangkan
ke te rampilan ke pe mimpinan dan manaje rialnya agar dapat be radaptasi de ngan pe rubahan dan
tantangan yang ada (Sari et al., 2021). Riset me nunjukkan bahwa se makin unggul ke pe mimpinan
ke pala se kolah, se makin baik pula kinerja guru dalam me laksanakan pe mbe lajaran dise kolah
(Kurniawati et al., 2020). Ole h kare na itu, ke pe mimpinan ke pala se kolah dapat me njadi salah satu
faktor pe ne ntu yang me me ngaruhi kine rja guru dalam me laksanakan tugas dan tanggung jawabnya
(Rostini et al., 2022) me nyatakan bahwa pe mbinaan kine rja guru me lalui ke pe mimpinan ke pala
se kolah yang te re ncana dan konsiste n te rbukti mampu me ndorong pe ningkatan profe sionalisme guru
se cara be rke lanjutan. Kine rja guru yang optimal diharapkan mampu me ndukung pe ncapaian mutu
pe ndidikan yang le bih tinggi di se kolah (Sufe Imi, 2020).

Ke baruan dari tulisan ini te rle tak pada fokus pe mbahasan me nge nai ke pe mimpinan ke pala
se kolah dalam me ningkatkan kine rja guru me lalui pe mbe rian motivasi, pe mbinaan, supe rvisi, dan
pe nge lolaan lingkungan ke rja yang kondusif.

Me lihat permasalahan terse but, penulis berminat untuk meneliti topik “Analisis
ke pe mimpinan ke pala se kolah dalam me ningkatkan kine rja guru”. Pe ne litian ini be rtujuan untuk
me nganalisis pe ran ke pe mimpinan ke pala se kolah dalam pe ningkatan kine rja guru, me ngide ntifikasi
be rbagai upaya yang dilakukan ke pala se kolah guna me ningkatkan kine rja guru, se rta me ngungkap
faktor-faktor pe ndukung dan pe nghambat dalam ke pe mimpinan ke pala se kolah untuk me ningkatkan
kine rja guru di se kolah.

METODE PENELITIAN

Pe ne litian ini me nggunakan pe nde katan kualitatif de ngan me tode studi lite ratur de ngan
analisis de skriptif. Me nurut Sugiyono dalam (Se tiawan e t al., 2021) me tode lite ratur adalah pe ne litian
yang dilakukan de ngan cara me mpe lajari be rbagai re fe re nsi yang re le van untuk me mpe role h
landasan te ori dan informasi yang be rhubungan de ngan masalah yang dite liti. Me tode studi lite ratur
juga me rupakan pe nde katan yang digunakan untuk me ngumpulkan, me nganalisis, dan me nyinte sis
lite ratur atau sumbe r informasi yang re le van yang te lah dipublikasikan se be lumnya. Me tode ini
me libatkan pe ne lusuran be ragam sumbe r lite ratur, se pe rti buku, artike I, laporan dan lain-lainnya untuk
me mpe role h pe mahaman yang komprehensif tentang topik yang sedang di teliti (Jamaludin et al., 2023).

HASIL DAN PEMBAHASAN
A. Kepemimpinan kepala sekolah
Kepala sekolah merupakan pemimpin pendidikan pada tingkat satuan pendidikan yang
memikul tanggung jawab penuh terhadap perke mbangan dan ke majuan se kolah yang
dipimpinnya. Ke pala se kolah yang me njalankan ke pe mimpinan se cara e fe ktif mampu
me nciptakan suasana yang me ndorong te rbe ntuknya lingkungan ke rja yang positif se rta
hubungan antar se sama guru yang se laras dan saling me ndukung (Comalasari e t al., 2020). Ke pala
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se kolah se bagai pe mimpin me miliki karakte r yang proaktif dan dinamis dalam me wujudkan
tujuan se kolah. Me re ka tidak se ke dar me re spons situasi yang ada, me lainkan aktif me nciptakan
gagasan dan inisiatif baru. Gaya ke pe mimpinan me re ka mampu me me ngaruhi atmosfe r
lingkungan se kolah, me mbangkitkan se mangat, me ngarahkan harapan dan sasaran yang ingin
dicapai se cara te rstruktur. Dampak dari ke pe mimpinan se pe rti ini pada akhirnya me ngubah cara
pandang se luruh warga se kolah me nge nai apa yang layak diinginkan, me mungkinkan untuk
diraih, dan dibutuhkan dalam prose s pe ndidikan (Alhabsyi e t al., 2021).

(Wahjosumidjo, 2013), me nje laskan bahwa ke pe mimpinan ke pala se kolah dapat dimaknai
se bagai hasil nyata yang diwujudkan me lalui pe ran ke pe mimpinannya, baik dalam aspe k yang
dapat diukur se cara angka maupun yang be rsifat kualitatif, dalam rangka me ndukung te rcapainya
tujuan se kolah se cara optimal.

Se nada de ngan hal te rse but, Lipham se bagaimana dikutip ole h Mulyasa me ne gaskan
bahwa kualitas ke pe mimpinan se orang ke pala se kolah me me gang pe ranan yang sangat
me ne ntukan bagi ke be rhasilan se kolah. Hal ini berarti bahwa baik atau buruknya mutu
pe ndidikan di se kolah sangat dipe ngaruhi ole h bagaimana ke pala se kolah me njalankan fungsi
ke pe mimpinannya. Le bih lanjut, (Mulyasa, 2013) me nyatakan bahwa ke pe mimpinan ke pala
se kolah me njadi salah satu faktor kunci yang mampu me ndorong te rwujudnya se kolah yang
be rjalan se cara e fe ktif, e fe sie n, produktif, se rta dapat dipe rtanggungjawabkan ke pada se luruh
pe mangku ke pe ntingan.

Se me ntara itu, (Karwanti & Priansa, 2013) me mandang ke pe mimpinan ke pala se kolah
se bagai wujud ke mampuan dan kompe te nsi yang dimiliki ole h ke pala se kolah, me ncakup
ke cakapan te knis (Hard skill) maupun ke cakapan inte rpe rsonal (Soft skill), dalam me ngge rakkan
se luruh sumbe r daya yang ada di se kolah agar mampu be rge rak be rsama me nuju tujuan dan
targe t yang te lah dite tapkan se cara be rsama.

Dalam me njalankan tugasnya, Ke pala se kolah dituntut me me nuhi standar kine rja te rte ntu.
Se bagai pe mimpin institusi pe ndidikan, ke pala se kolah wajib me njalankan be rbagai fungsi
se kaligus, yakni se bagai pe ndidik, pe nge lola, administrator, pe ngawas, pe mimpin, pe mbaru,
se rta me mbe ri motivasi bagi se luruh warga se kolah (Mulyasa, 2013).

1. Kepala sekolah sebagai Educator (Pendidik)

Proses belajar mengajar merupakan jantung dari penyelenggaraan pendidikan, dan guru
me me gang pe ran utama se bagai pe laksana se kaligus pe nge mbang kurikulum di se kolah.
Ke pala se kolah yang me miliki komitme n kuat dan pe rhatian pe nuh te rhadap pe nge mbangan
kurikulum se rta prose s pe mbe lajaran di se kolahnya, te ntunya akan se nantiasa me mantau dan
me mpe rhatikan tingkat kompe te nsi yang dimiliki ole h pe ran gurunya (Daryanto, 2022).

Se bagai Pe ndidik (E ducator), ke pala se kolah me ncakup : 1). Pre stasi se bagai guru mata
pe lajaran; 2). Ke mampuan me mbimbing guru dalam me laksanakan tugas; 3). Mampu
me mbimbing karyawan dalam me laksanakan tugas se bagai tata usaha, pustakawan,
laboratorium, dan be ndaharawan; 4). Ke mampuan me mbimbing stafnya le bih be rke mbang
se cara pribadi dan profe sinya; 5). Ke mampuan me mbimbing be rmacam-macam ke giatan
ke siswaan; dan 6). Ke mampuan be lajar me ngikuti pe rke mbangan ilmu me lalui me dia
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e le ktronik, yang ke se luruhannya me nce rminkan tanggung jawab ke pala se kolah dalam
memajukan kualitas sumber daya manusia di lingkungan sekolah (Hidayatullah & Dahlan, 2019).
2. Kepala sekolah sebagai Manajer
Ke pala se kolah se baiknya mampu me mbuka pe luang se luas-luasnya bagi para guru
untuk me ningkatkan kualifikasi pe ndidikan me re ka maupun me ngikuti be rbagai program
pe latihan yang dise le nggarakan ole h pihak luar se kolah (Susanto, 2016). Se me ntara itu,
dalam kapasitasnya se bagai manaje r, ke pala se kolah dituntut untuk mampu mendelegasikan
tugas, mengalokasikan pekerjaan, menetapkan standar kualitas, memonitor hasil, mengontrol
biaya, dan lain-lain yang diperlukan sekolah (Sirait, 2021).
3. Kepala sekolah sebagai Administrator
Me nurut Mulyasa, dalam pe rannya se bagai administrator ke pala se kolah dituntut
me miliki ke mampuan me nge lola kurikulum, me nge lola administrasi pe serta didik,
me nge lola administrasi pe rsonalia, me nge lola administrasi sarana prasarana, me nge lola
administrasi ke arsipan, dan me nge lola administrasi keuangan sebagai bagian dari tanggung
jawab pengelolaan sekolah secara menyeluruh (Kusumasari, 2022).
4. Kepala sekolah sebagai Supervisor
Me nurut Supriadi yang dikutip ole h (Sari e tal., 2021), ke pe mimpinan ke pala se kolah
se bagai supe rvisor, antara lain: 1). Me lakukan pe ngawasan dan pe nge ndalian dalam
pe ndidikan agar ke giatan pe ndidikan di se kolah te rarah pada tujuan yang te lah dite tapkan. 2).
Me lakukan bimbingan dalam penggunaan metode, media dan model pembelajaran. 3).
Melakukan perbaikan yang berkelanjutan hasil pengawasan.
5. Kepala sekolah sebagai Leader
Me nurut Wahjosumidjo dalam Mulyasa yang dikutip ole h (Kusumasari, 2022)
me nyatakan bahwa ke pala se kolah se bagai le ade r me miliki ke mampuan khusus yang
me ncakup ke pribadian, ke ahlian dasar, pe ngalaman dan pe nge tahuan profe sional, se rta
pe nge tahuan administrasi dan pe ngawasan. Ke pala se kolah se bagai le ade r harus mampu
me mbe rikan pe tunjuk dan pe ngawasan, se rta me ni ngkatkan kemauan tugas pendidikan,
membuka komunikasi dua arah, dan mendelegasikan tugas.
6. Kepala sekolah sebagai Innovator
Menurut Wahjosumidjo yang dikutip ole h (Fitriansyah et al., 2022) ke pala se kolah
se bagai innovator akan te rce rmin cara-cara me lakukan pe ke rjaannya se cara konstruktif,
kre atif, de le gatif, inte gratif, rasional, pragmatis, ke te ladanan, disiplin se rta adaptabe | dan
fle ksibe I. Ke pala se kolah harus me miliki strate gi yang te pat untuk me njalin hubungan yang
harmonis dengan lingkungan, mencari gagasan baru, mengintegrasikan setiap kegiatan,
memberikan te ladan ke pada se luruh te naga ke pe ndidikan di se kolah, dan me nge mbangkan
mode I-mode | pe mbe lajaran yang inovatif.
7. Kepala sekolah sebagai Motivator
Ke pala se kolah me miliki strate gi yang te pat untuk me mbe rikan motivasi ke pada guru
dalam me lakukan tugas. Motivasi dapat ditumbuhkan de ngan pe ngaturan lingkungan fisik,
pe ngaturan suasana ke rja, disiplin, dorongan, pe ngajaran se cara e fe ktif, dan pe nye diaan
se bagai sumbe r belajar melalui pengembangan pusat sumber belajar (PSB), (Kusumasari, 2022)
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B. Kinerja Guru

Kine rja guru me rupakan unsur yang saling me ndukung dan te rus dike mbangkan se cara
be rke sinambungan, de ngan tujuan me lahirkan guru yang be nar-be nar profe sional se rta mampu
me nghasilkan prose s pe ndidikan yang se laras de ngan tuntutan, kondisi, dan ke butuhan nyata
masyarakat, khususnya para pe ngguna lulusan (Purwoko, 2018). Kine rja guru dapat dipahami se bagai
be ntuk re spons nyata yang me nghasilkan output yang me ngacu pada pe laksanaan pe ke rjaan dan
tugas-tugas guru se hari-hari. Kine rja te rse but te rce rmin se cara langsung me lalui situasi dan kondisi
ke rja yang dijalani guru dalam ke se harian me re ka. Pe nilaian kine rja guru tidak hanya dilihat dari
se be rapa aktif se orang guru dalam me njalankan ke giatannya, te tapi juga se be rapa baik kualitas
yang ditunjukkan dalam me nye le saikan se tiap tugas yang me njadi tanggung jawabnya (Yasmin &
Maisah 2020, dalam (Kusumasari, 2022). Kine rja guru dapat diartikan se bagai capaian atau hasil yang
dipe role h se orang guru dalam me laksanakan tugas profe sionalnya, de ngan me ngoptimalkan
se luruh pote nsi dan ke mampuan yang dimiliki se suai de ngan standar ke rja yang te lah dite tapkan.
(Mukhtar & Lugman, 2020). Ke mampuan dan ke be rhasilan guru me laksanakan tugas pe mbe lajaran
dan be rtanggung jawab atas pe se rta didik dibawah bimbingannya de ngan me ningkatkan pre stasi
be lajar pe se rta didik dise but de ngan kinerja guru.

Kine rja guru me nurut T.R. Mitche Il dalam Se darmayanti yang dikutip ole h (Kusumasari,
2022) dapat dilihat dari lima aspek, yaitu:

1. Kualitas Hasil Kerja (Quality of Work)

Menurut Sumarni & Baso sebagaimana dikutip oleh Kusumasari (2022), kualitas hasil
kerja berkaitan erat dengan tinggi rendahnya capaian pekerjaan yang telah dilaksanakan apabila
dibandingkan dengan standar atau kriteria yang telah ditentukan sebelumnya. Dalam dunia
pendidikan, kualitas hasil kerja seorang guru dapat diukur dan dinilai melalui beberapa aspek,
antara lain se jauh mana peserta didik merasa puas terhadap penyampaian mate ri
pe mbe lajaran yang dibe rikan, se be rapa dalam pe mahaman yang be rhasil dicapai ole h
pe se rta didik, se rta pre stasi be lajaryang mampu diraih ole h pe se rta didik se bagai hasil dari
prose s pe mbe lajaran.

2. Ketepatan Waktu (Promptness)

Ketepatan waktu pada karyawan sangat mempengaruhi cepat lambatnya hasil kerja yang
dibebankan perusahaan kepada karyawan (Syafitri & Damrus, 2022). Ketepatan waktu seorang
guru dapat diamati dari tiga aspe k utama, yaitu ke te raturan waktu ke datangan se kolah, waktu
ke pulangan, se rta ke mampuan me nye le saiakan ke giatan pe mbe lajaran di ke las te pat se suai
waktu yang dialokasikan. Hal terse but me njadi pe nting kare na ke te patan guru dalam
me nuntaskan se tiap tugasnya secara langsung berdampak pada kualitas hasil kerja yang menjadi
tanggung jawab bersama di lingkungan sekolah

3. Inisiatif (Initiative)

Inisiatif dapat diartikan sebagai dorongan dari dalam diri seseorang untuk senantiasa
melaksanakan tugas dan berbagai aktivitas dengan penuh kesadaran dan tanggung jawab (Abrar
& Isyanto, 2019). Inisiatif guru dilihat dari cara be rpikir guru dalam me ngutarakan argume n dan
gagasan se cara konstruktif, se rta kre ativitasnya dalam me nciptakan dan me mbangun suasana
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be lajar yang me narik, me nye nangkan, dan kondusif bagi pe se rta didik.
Kemampuan (Capability)

Penilaian kinerja guru dapat ditinjau dari sejauh mana guru mampu menguasai materi
pembelajaran yang disampaikan serta kecakapannyadalam memilih dan menerapkan metode
pe mbe lajaran yang te patdan e fe ktif. Ke mampuan guru dalam me nguasai ke dua aspe k
tersebut secara sinergis dapat me mbangkitkan suasana be lajar yang hidup dan
me nye nangkan di dalam ke las, me ndorong tumbuhnya se mangat be lajar pe se rta didik,
se kalgus be rkontribusi nyata te rhadap pe ningkatan pre stasi be lajar me re ka. Kine rja guru
juga dapat diukur dari ke cakapan dan ke mahiran guru dalam me ndayagunakan se luruh
sumbe rdaya serta potensi yang dimilikinya secara optimal dalam mendukung proses
pembelajaran (Hartanti & Yuniarsih, 2018).

Komunikasi (Communication)

Penilaian kinerja guru juga dapat ditinjau dari sisi kemampuan komunikasi guru dalam
me nyampaikan mate ri pe mbe lajaran se cara e fe ktif se rta ke cakapannya dalam me nge lola
dan menguasai kondisi kelas agar tetap terkendali dan kondusif. Guru yang memiliki kemampuan
be rkomunikasi se cara baik de ngan pe serta didik akan mampu me nciptakan daya tarik
te rse ndiri yang me ndorong minat dan antusiasme pe se rta didik dalam me ngikuti prose s
pe mbe lajaran. Adapun ke mampuan komunikasi yang pe rlu dimiliki ole h se orang guru
me ncakup tiga dime nsi utama, yaitu komunikasi di dalam lingkungan inte rnal organisasi
se kolah, komunikasi de ngan pihak e kste rnal organisasi, se rta ke mampuan me mbangun re lasi
dan me njalin ke rja sama yang harmonis de ngan se sama re kan guru dalam pe laksanaan tugas
profe sional (Hartanti & Yuniarsih, 2018).

C. Peran kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru

a.

Supervisi Akademik

Supervisi merupakan salah satu peran terpenting kepala sekolah yang secara langsung bersentuhan
dengan peningkatan kualitas pembelajaran guru. Supervisi akademik adalah se rangkaian
ke giatan me mbantu guru me nge mbangkan ke mampuannya dalam me nge lola prose s
pe mbe lajaran untuk me ncapai tujuan pe mbe lajaran (Anggriani et al., 2023). Supe rvisi
akade mik yang dikakukan ke pala se kolah adalah ke giatan pe ngawasan te rhadap ke giatan
akade mik maupun non akade mik guru dalam prose s be lajar me ngajar, pe ngawasan te rhadap
guru dalam me ngajar, me ngawasi pe se rta didik yang se dang me lakukan pe mbe lajaran, dan
juga me ngawasi be rbagai situasi dalam pe mbe lajaran (Suwartini, 2017). Supe rvisi me rupakan
pe nilaian dari ke pala se kolah te rhadap para guru yang be rtujuan untuk me mbe ntuk guru yang
berkompeten dalam mengajar.

Pemberian Motivasi

Kepala sekolah yang efektif secara aktif membangun motivasi kerja guru melalui pendekatan
personal maupun kebijakan kelembagaan. Motivasi guru berperan sebagai varabel mediasi yang
me mpe rkuat pe ngaruh ke pe mimpinan ke pala se kolah te rhadap kualitas me ngajar guru
(Me nsissusanto & Al., 2021) Ke pe mimpinan transformasional ke pala se kolah te rbukti se cara
e mpiris be rpe ngaruh te rhadap pe ningkatan kine rja guru di be rbagai je njang pe ndidikan,
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te rutama me lalui dime nsi motivasi inspirasional dan pe rtimbangan individual (Wahyudi e t al,
2024). Se bagai ke pala se kolah dalam me mtivasi te rhadap para guru dalam me ningkatkan
kine rja, se lalu me mbe rikan pe nghargaan ke pada guru yang be rpre stasi me skipunhanya
de ngan ucapan te rima kasih. Ke pala se kolah harus se lalu me motivasi ke pada para guru utuk
lebih meningkatkan kinerjanya dalam proses pembelajaran.

¢. Pengembangan Profesional Guru
Kepala sekolah berperan mendorong dan memfasilitasi guru untuk terus berkembang secara
profesional melalui berbagai program pelatihan dan pengembangan. Menurut kunandar dikutip
ole h (Ariyani, 2017) Pe mbinaan profe sionalisme guru dimaksudkan se bagai se rangkaian
usaha pe mbe rian bantuan ke pada guru te rutama bantuan be rwujud bimbingan profe sional
yang dilakukan ole h ke pala se kolah, pe ngawas dan ole h pe mbina se sama guru lainnya untuk
me ningkatkan prose s dan hasil be lajar me ngajar. Bimbingan profe sional yang dimaksud adalah
ke giatan yang dapat me ningkatkan ke mampuan profe sionalisme guru te rutama dalam prose s
be lajar me ngajar. Disamping itu pe mbinaan guru juga dimaksudkan se bagai usaha
te rlaksananya siste m ke naikan pangkat dalam jabatan profe sional guru. Pe nge mbangan
profe si guru juga dapat dide finisikan se bagai usaha-usaha yang dilakukan ole h ke pala se kolah
untuk me ningkatkan kine rja guru. Tugas ke pala sekolah dalamkaitannya de ngan
pe nge mbangan profe sional guru bukanlah pe ke rjaan yang mudah. Ole h kare nanya, kepala
sekolah pun dituntut profesional dalam mengemban tugasnya, khususnya dalam mengelola dan
meningktkan profesional guru (Ariyani, 2017).

d. Membangun Budaya Sekolah yang Kondusif
Kepala sekolahjuga berperan penting dalam membangun iklim dan budaya organisasi sekolah
yang mendukung peningkatan kinerja guru secara kolektif dan berkelanjutan. Dalam
ke pe mimpinan se kolah be rlangsung se buah inte raksi baik sifatnya individual atau ke lompok
(siswa, guru, ke pala sekolah, orang tua, masyarakat, dan karyawan).dari inte raksi ini
te rbe ntuknya budaya organisasi yang kuat se hingga pe ndidikan dapat be rlangsung e fe ktif dan
e fisien. ltulah se babnya ke pe mimpinan ke pala se kolah sangat pe nting artinya bagi
te rwujudnya budaya se kolah yang kondusif (Ridho, 2019). E fe ktifitas pe ran ke pe mimpinan
kepala sekoah yang maksimal memberikan pengaruh yang cukup besar dalam mengembangkan
budaya sekolah untuk meningkatkan kinerja guru di sekolah.

D. Faktor pendukung dan penghambat kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja
guru
a. Faktor Pendukung
Kajian literatur mengidentifikasi sejumlah faktor yang mendukung efektifitas kepemimpinan
kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru.
1) Iklim organisasi yang kondusif
Kinerja guru dapat ditingkatkan melalui terciptanya iklim sekolah yang kondusif serta
ke pe mimpinan ke pala se kolah yang e fe ktif, se hingga ke dua aspe k te rse but me njadi
faktor utama dalam upaya me ningkatkan kualitas pe ndidikan (Site pu & Sulasmi, 2023).
Iklim organisasi se kolah yang positif be rkontribusi nyata dalam me ndorong motivasi
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be rpre stasi guru, yang pada akhirnya be rmuara pada te rwujudnya Kine rja guru yang
optimal dan berkelanjutan (Ramadhan et al., 2023).

2) Kompetensi dan Pengalaman Kepala Sekolah
Kepemimpinan kepala sekolah, budaya organisasi, dan penguasaan teknologi informasi
secara bersama-sama berpengaruh positif terhadap kompetensi profesional guru, sehingga
se makin baik kualitas ke pe mimpinan ke pala se kolah maka se makin me ningkat pula
kompe te nsi dan kine rja guru (Mulyono e t at., 2024). Dukungan ke bijakan pe me rintah
Pe me rintah indone sia te lah me ne tapkanre gulasi yang me njadi landasan bagi ke pala
se kolah dalam me njalankan ke pe mimpinannya se cara profe sional dan te rstandar.
Pe raturan Dire ktur Je nde ral Gurudan Te naga Ke pe ndidikan Ke mdikbudriste k Nomor
2626/B/HK.04.01/2023 tentang Model Kompetensi Guru me ne gaskan bahwa
pe nge mbangan kompe te nsi guru harus dilakukan se cara siste matis dan didukung
pe nuh oleh ke pe mimpinan ke pala se kolah yang kompeten (Ke me nte rian
Pe ndidikan Ke budayaan Rise t dan Te knologi, 2023).

3) Motivasi dan komitmen guru
Kepemimpinan, motivasi, beban kerja dan kompetensi guru secara bersama-sama
be rpe ngaruh signifikan te rhadap kine rja guru, di mana motivasi yang kuat dari dalam
diri guru me njadi pe nguat utama e fe ktifitas ke pe mimpinan ke pala se kolah dalam
meningkatkan kinerja secara berkelanjutan (Wahyuni et al., 2024).

b. Faktor penghambat
Disisi lain, kajian literatur juga menemukan berbagai faktor yang menghambat efektivitas
kepemimpinan kepala sekolah.

1) Beban administratif yang berlebihan
Supe rvisi ke pala se kolah se ring kali te rke ndala ole h ke te rbatasan sumbe r daya,
be ban administratif yang tinggi, pe rubahan ke bijakan, se rta ke te rbatasan kompe te nsi
te knologi informasi, yang ke se luruhan faktor te rse but se cara langsung me ngurangi
e fe ktifitas kepemimpinan dalam meningkatkan kinerja guru (Kinanti, 2026).

2) Resistensi terhadap perubahan
Resistensi terhadap perubahan dari sebagian guru, beban administrasi yang tinggi,
rendahnya partisipasi orang tua, keterbatasan dukungan sumber daya, resistensi budaya,
dan ke te rbatasan dukungan komunitas me njadi ke ndala nyata yang me me ngaruhi
e fe ktivitas ke pe mimpinan ke pala se kolah dalam me ntransformasi kualitas pe ndidikan
di sekolah (Arsana et al., 2025).

3) Keterbatasan anggaran dan Sarana Prasarana
Faktor penghambat yang teridentifikasi secara nyata dalam pelaksanaan program
pe ningkatan kine rja guru adalah ke te rbatasan sarana prasarana se pe rti minimnya
ke te rse diaan fasilitas pe mbe lajaran, se rta padatnya jadwal me ngajar yang me nyulitkan
sinkronisasi waktu untuk ke giatan pe nge mbangan profe sional (Arsana e t al, 2025).

4) Perbedaan Kompetensi Antar Guru
Adopsi inovasi pembelajaran di sekolah masih membentur hambatan misterius, mulai dari
ke se njangan kompe te nsi digital guru, ke te rbatasan anggaran dan infrastruktur, hingga
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adanya re siste nsi budaya dari guru se nior yang me njadi tantangan te rse ndiri bagi
ke pe mimpinan ke pala se kolah, se rta kurangnya minat se bagian guru untuk se cara
mandiri mengembangkan potensi dirinya (Rianvina, 2025).

KESIMPULAN

Kepemimpinan kepala sekolah memegang peranan vital sebagai faktor penentu dalam
mengoptimalkan kinerja guru di sekolah. Kepala sekolah yang efektif menjalankan berbagai peran secara
simultan—se bagai pendidik, manajer, administrator, supe rvisor, pe mimpin, inovator, se rta
motivator—untuk me nciptakan iklim ke rja yang positif dan me ndukung profe sionalisme guru.
Kinerja guru itu se ndiri me nce rminkan kualitas, ke te patan waktu, inisiatif, ke mampuan, dan
komunikasi dalam me njalankan tugas ke pe ndidikannya. Pe ningkatan Kkinerja guru se cara
be rke lanjutan dapat dicapai me lalui se rangkaian upaya strate gis se pe rti supe rvisi akade mik yang
te re ncana, pe mbe rian motivasi, pe nge mbangan profe sional me lalui pe latihan, se rta pe mbangunan
budaya se kolah yang kondusif. Meskipun terdapat berbagai tantangan seperti beban administratif yang
berlebihan, keterbatasan sarana prasarana, serta resiste nsi terhadap pe rubahan, e fe ktivitas
ke pe mimpinan te tap me njadi kunci utama yang didukung ole h iklim organisasi yang positif,
kompe te nsi ke pala se kolah, dan komitme n guru itu se ndiri.

SARAN
Berdasarkan hasil analisis tersebut, berikut adalah beberapa saran yang dapat diterapkan:

1. Bagi Kepala Sekolah: Diharapkan untuk terus memperkuat keterampilan manajerial dan
ke pe mimpinan transformasional guna me nciptakan lingkungan se kolah yang inovatif. Ke pala
se kolah perlu le bih proaktif dalam me mbe rikan dukungan pe rsonal se rta me mfasilitasi
pe nge mbangan diri guru agar me re ka mampu be radaptasi de ngan tantangan pe ndidikan
mode rn.

2. Bagi Guru: Guru disarankan untuk terus meningkatkan kesadaran akan tanggung jawab
profe sionalnya, baik me lalui pe ningkatan kompe te nsi digital maupun ke mandirian dalam
me nge mbangkan diri. Partisipasi aktif dalam ke giatan pe latihan dan ke te rbukaan te rhadap
inovasi pe mbe lajaran sangat pe nting untuk me ningkatkan kualitas pe ngajaran di ke las.

3. Bagi Lembaga Pendidikan dan Pemerintah: Perlu adanya dukungan kebijakan yang lebih
sistematis untuk meminimalisir beban administratif guru dan kepala sekolah. Selain itu, alokasi
anggaran yang me madai untuk sarana prasarana pe nunjang pe mbe lajaran dan program
pe nge mbangan profe sional guru harus me njadi prioritas agar sine rgi antara ke pe mimpinan
dan kine rja guru dapat be rjalan optimal.
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